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Model, Manajemen, Stratejik manufacturing industry category, operating since 2011 in the

Received : 19 February 2024 Bukit Indah City Industrial Area, Purwakarta. The company I

Revised :29 February 2024 work for is in a good competitive position when compared to

Accepted : 02 March 2024 competing companies. Unipres is in the top ten largest press
and stamping companies. One of the competitors for the press
and stamping industry in Indonesia is Toyota Boshoku
Indonesia. Competitive position of PT. Unipres Indonesia is in
the good category because it has succeeded in controlling the
stamping market for several car models such as Nissan, Honda,
Mitsubishi, Isuzu, Suzuki and Hino. Environmental scanning is
monitoring, evaluating, and searching for information from the
external and internal environment for important people in the
company. The aim is to identify strategic factors, external and
internal elements that will determine the company's future.
Strategy formulation, especially strategic planning or long-term
planning, is usually related to the vision, mission and policies of
an agency. Usually strategy development begins with analyzing
the situation to find a match between external opportunities
and internal strengths with external threats and internal
weaknesses.

PENDAHULUAN

Untuk membangun sumber daya manusia yang berkualitas diperlukan penanganan
yang sungguh — sungguh dengan pendekatan yang tepat karena manusia memiliki karakter
sifat yang berbeda-beda. Pihak manajemen mengharapkan para karyawannya dapat bekerja
dengan semangat dan penuh komitmen kerja yang tinggi untuk meningkatkan kualitas
perusahaan. Sumber daya manusia merupakan salah satu faktor kunci keberhasilan jalannya
bisnis suatu perusahaan. Perusahaan harus memiliki orang orang — orang dengan bakat
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terbaik agar berhasil di pasar global yang semakin kompetitif dan kompleks. Untuk alasan
tersebut dalam beberapa tahun terakhir ini, manajemen talenta (talent management)
merupakan salah satu isu penting yang menjadi topik pembicaraan di dunia manajemen
sumber daya manusia. Hal ini merupakan konsekuensi logis dari kondisi ketersediaan talenta
yang terbatas, sementara kebutuhan akan mereka terus meningkat. Keberadaan sumber daya
manusia berkualitas merupakan urat nadi perusahaan.

Melalui sistem manajemen talenta inilah para karyawan tersebut akan mendapatkan
pelatihan SDM, adanya perekrutan berbasis ketrampilan, serta hal- hal lain yang terkait untuk
pengembangan dan pelatihan SDM tersebut guna mancapai target dan tujuan dari
perusahaan. Dalam pengembangan manajemen talenta perusahaan harus melakukan beberapa
hal yaitu merekrut dan menyeleksi karyawan yang mempunyai telenta, perusahaan harus
melatih sehingga karyawan paham betul akan perusahaan, perusahaan harus memberikan
kompensasi sesuai dengan bidang dan talenta yang dimiliki oleh karyawan serta perusahaan
harus memperhitungkan retensi yang harus diberikan kepada karyawan yang memiliki

loyalitas terhadap perusahaan sehingga karyawan itu dapat bertahan.

METODE

Lima strategi generik Porter diilustrasikan di tabel dibawah dimana strategi
diferensiasi dapat dijalankan baik di pasar target kecil maupun pasar target besar. Namun
bukan hal yang efektif untuk menjalankan strategi kepemimpinan biaya di pasar yang kecil
karena umumnya memiliki margin laba yang terlampau sempit. Serupa dengannya, tidak
efektif untuk menggunakan strategi fokus di pasar yang besar karena umumnya skala
ekonomi akan memudahkan strategi kepemimpinan biaya rendah atau nilai terbaik untuk
mencapai atau mempertahankan keunggulan kompetitif.

Merger dan akuisisi adalah opsi strategis lain yang menarik untuk memperkuat daya
saing perusahaan. Ketika operasi dua perusahaan digabungkan melalui merger atau akuisisi,
daya saing perusahaan baru dapat ditingkatkan dengan salah satu dari beberapa cara - biaya
yang lebih rendah; keterampilan teknologi yang lebih kuat; kemampuan kompetitif yang
lebih banyak atau lebih baik; jajaran produk dan layanan yang lebih menarik; cakupan
geografis yang lebih luas; dan / atau sumber keuangan yang lebih besar untuk berinvestasi

dalam R & D, menambah kapasitas, atau memperluas ke area baru.
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HASIL DAN PEMBAHASAN

1. Kondisi eksisting perusahaan

PT. Unipres Indonesia

<4 p»

UNIPRES

2. Informasi Perusahaan
Perusahaan tempat saya bekerja merupakan perusahaan yang masuk kedalam
kategori industri manufaktur beroperasi mulai dari tahun 2011 di Kawasan Industri Kota
Bukit Indah Purwakarta.

a » 2 . UPIN Factory Information

LINIPRES &
g [E5mpany L ocation)
PT. UNIPRES INDONESIA i

Purwakarta -~ Jawabarat -
Ihdonesia .

Address

170000USD SRR UTORSRET el
Unipres Corp  70% :
Marubeni 20%6
Indormokil 10%

[ ]
Purwakarta @

30—June—2011 uniES

PT Unipres Indonesia

28,000,000 JPY

Land Area 8 Hektar 5,000 m?

Tandem Press

1000 Ton 1 Unit 600 Ton 1 :'
@Fﬁtpsfer Press

2000 Ton 1 Unit

Blangking Press

600 Ton 1 Unit

Equipment

bolo Cars Body Products -
1000Ton-600Ton Tandem Press

N UNIPRES CORPORATION

Products

3. Posisi Perusahaan di dalam industri sejenis
Perusahaan tempat saya bekerja masuk kedalam posisi kompetitif yang baik jika
dibandingkan dengan perusahaan pesaing. Unipres masuk jajaran sepuluh besar
perusahaan press dan stamping terbesar di dunia berdasarkan data yang dirilis oleh Credit
Suisse 21 March 2017. Salah satu pesaing yang menjadi rival untuk industri press dan

stamping di Indonesia adalah Toyota Boshoku Indonesia. Posisi kompetitif PT. Unipres
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Indoneisa masuk kedalam kategori baik karena berhasil menguasai pasar stamping untuk
beberapa model mobil seperti Nissan, Honda, Mitsubishi, Isuzu, Suzuki dan Hino.

4. Kondisi keuangan perusahaan

Ordinary Profit (Accumulated)

35,00 LIRS (B | 250

(Mil. xxx) ™
mm Actual & Expected

20,000 |-=O=Ratic to Sales Planned 29618 a504

=f}=Ratio to Sales E xpected

25,000 |

20,000

15,000

10,000 |-

5000 |-

1Q 2Q 3Q 4Q
Actual Predicted
Gross Sales (Accumulated)
450,000 o= SR (R
Mil. IDR
400000 |---ppmnafiE 394,231
372,71

w Actual&FExpected (% it HiA)

350,000
176,058
300,000 275,865
250,000 .
200000 183,982
183,263

150,000 |------------ -

104,601

103,171
100,000 |- --- -
50,000 |- I -
0 L L L
1qQ 2Q 3Q 4Q
Actual Predicted

Berdasarkan laporan keuangan PT. Unipres Indonesia mengalami peningkatan yang
cukup signifikan karena masuknya customer baru untuk produk ekspor ke Jepang, Meksiko
dan Inggris. Kenaikan yang cukup signifikan bisa dilihat pada gambar diatas. Fluktuasi sales

dan profit berbanding lurus setiap quarternya.
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UNIPRES

A7 Z2 $E BEEDE

UNIPRES Business Issues

UPIN 16-18 =258
UPIN FY16-18 Business Issues

E=a8
No. | FY16-18 Mid-TermBusiness Policies

Corporate Challanges

1|UPSER7T—AXMORER
Completion of UPS Activities Phase Il

2@ EOAELE

Improvement of Quality

Tl A ER O REL
Establishment of Press Technologies

Jo—rinESomEL
Establishment of Global Business
Structure

FJo—rR RO EE

Promotion of Global SalesExpansion
TMEZEORLEIRK

Enhancemant and Expansion

of TM Business
BETEFr I OHFEROER
Achievement of New Madel Cast
Target to Sustain Stratezic sales Price

Jo—rip AHOEESE
Enhancement of Clobal Human

ResowreDevelopmant

F

wn

-]

-]

o FY16 238 HI2L RN
FY16 BusinessIssues Subtitles
1|BFEEFEDED -HERESFFHA~FRENER
EEEDEE Sales toouvtside the automotive
Sales promotion activity '7*57:_’&5!&@;& ]
Cooperation with ASEAN control functions
2 UPSEBOBFRE -3EEEOBEIEER(ETASM4)
Achisvementof the zoals of the three pillam sach
Restructuring of UPS activity -15KPI B/MOERE
15EPI Achievement of the B /M
THEEER - eodHIkERL
& powers levelup
I SEOAXTEAL SEASEFROER
Elimination of serious quality dafzcts
Improvement of Quality CEEADSEEE R
Cruality-sdncation implementation to sach position
A HFEUFIFORRE -BhEEEEROER
. Achisvement of new car target cost
Completion of the new car launch =
P -BEMsoP i

S0P sarly preparation

5| AHOEREL -EE.EETERAHOER-BEA
Strengthening human resource Human resource education of sales and Business
development -EEAROAEE
Redevelopment of sducation dojo
6| EL~OWMEH -HREEOCCOER

Safety Initiatives

Ocevpational accidents "0"

Capysghel UNIRES CORPORATION, Al Righa Rasved

A UMNPRES CORFPORATION

9 m

Berdasarkan data Top Manajemen yang dipresentasikan di Jepang bersama induk dan

anak perusahaan seluruh dunia, menjelaskan beberapa masalah yang harus ditangani oleh

perusahaan dalam beberapa tahun kedepan, masalah tersebut terkait kualitas produk, ekspansi

sales dan pencapaian GKPI.

1) Pada tahap model

manajemen strategis (environmental

scanning, strategy

formulation, strategy implementation, evaluation and control)

a) Environmental Scanning

Pemindaian

lingkungan adalah memonitor,

mengevaluasi, dan mencari

informasi dari lingkungan eksternal maupun internal bagi orang-orang penting dalam

perusahaan. Tujuannya adalah untuk mengidentifikasi faktor-faktor strategis elemen

eksternal dan internal yang akan menentukan masa depan perusahaan. Penyusunan

strategi, Khususnya perencanaan strategis atau perencanaan jangka panjang biasanya

berkaitan dengan visi, misi dan kebijaksanaan suatu instansi. Biasanya penyusunan
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strategi dimulai dengan melakukan analisa situasi untuk mendapatkan kesesuaian
antara peluang eksternal dan kekuatan internal dengan ancaman eksternal dan
kelemahan internal.

Salah satu alat yang paling sering digunakan dalam analisa situasi adalah
analisa SWOT. SWOT merupakan singkatan dari Strengths (kekuatan) dan
Weaknesses (kelemahan) internal dari suatu instansi, serta Opportunities (peluang)
dan Threats (ancaman) dalam lingkungan yang dihadapi suatu instansi. (Hunger dan
Wheelen, 2006, p. 138).

Lima strategi generik Porter diilustrasikan di tabel dibawah dimana strategi
diferensiasi dapat dijalankan baik di pasar target kecil maupun pasar target besar.
Namun bukan hal yang efektif untuk menjalankan strategi kepemimpinan biaya di
pasar yang kecil karena umumnya memiliki margin laba yang terlampau sempit.
Serupa dengannya, tidak efektif untuk menggunakan strategi fokus di pasar yang
besar karena umumnya skala ekonomi akan memudahkan strategi kepemimpinan
biaya rendah atau nilai terbaik untuk mencapai atau mempertahankan keunggulan
kompetitif.

re 5.1 The Five Generic Competitive Strategies: Each Stakes
Out a Different Market Position

Overall Broad
A Broad Low-Cost Diffe
Cross-Section Provider s::;:“a“”
Ll
% of Buyers Strategy - 14
5 Best-Cost
- Provider
$ Strategy
& A Narrow s
= Buyer Segment Focused Focused
(or Market Niche) Low-Cost Differentiation
Strategy Strategy
Lower Cost Differentiation

Type of Competitive
Advantage Being Pursued

A focused strategi based on differentation, strategi yang berkonsentrasi
pada segmen pembeli yang sempit dan mengisi pangsa pasar tertentu dengan

menawarkan produk yang berbeda dari yang umumnya ditawarkan kompetitor

139
JIMAD : Jurnal limu Multidisiplin


https://doi.org/10.59585/jimad

2N
1
4
"4

JIMAD : JURNAL ILMIAH MULTIDISIPLIN =

P'AN_NYIWI
Homepage: https://jurnal.agdosi.com/index.php/JIMAD o
ISSN: 3026-0868 (Online) || DOI : https://doi.org/10.59585 /jimad e
Volume 1 | Nomor 2 | 2024 T
Research Article S

b)

untuk memenuhi kebutuhan permintaan khusus dari pangsa pasar yang tertentu
tersebut
Strategy Implementation

Merger dan akuisisi adalah opsi strategis lain yang menarik untuk
memperkuat daya saing perusahaan. Ketika operasi dua perusahaan digabungkan
melalui merger atau akuisisi, daya saing perusahaan baru dapat ditingkatkan
dengan salah satu dari beberapa cara - biaya yang lebih rendah; keterampilan
teknologi yang lebih kuat; kemampuan kompetitif yang lebih banyak atau lebih
baik; jajaran produk dan layanan yang lebih menarik; cakupan geografis yang lebih
luas; dan / atau sumber keuangan yang lebih besar untuk berinvestasi dalam R &
D, menambah kapasitas, atau memperluas ke area baru.

Berdasarkan hasil Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) yang diadakan
pada 27 Mei 2017 memutuskan beberapa hal terkait strategi perusahaan dalam
menghadapi pesaing pada industri press dan stamping di Indonesia. Beberapa hal
yang dibahas salah satunya terkait merge dan akuisisi.

PT. Unipres Indonesia belum berencana untuk melakukan merger ataupun
akuisisi dengan perusahaan yang lain pada industri yang sama. Karenanya PT.
Unipres Indonesia dalam menjalankan operasiolnalnya di Indonesia tunduk dan
patuh pada peraturan dan kebijakan Unipres Corporation Ltd, yang merupakan
perusahaan induk dan sekaligus pemegang saham mayoritas di PT. Unipres
Indonesia yang berdomisili di Jepang sebagai. Pertimbangan lain mengapa PT.
Unipres Indonesia belum berencana melakukan merger ataupun akuisisi dengan
perusahaan lain karena Kkinerja keuangan selama beberapa tahun terakhir
mengalami peningkatan yang cukup signifikan. Dan kapasitas produksi sudah
cukup memadai dalam melakukan operasionalnya berdasarkan pesanan dari

customer.
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Untuk menghadapi persaingan usaha di industri press dan stamping di

Indonesia, maka PT. Unipres Indonesia berfokus pada langkah prioritas perusahaan
dan strategi yang disusun perusahaan dalam hal ini focus perusahaan di tahun 2017
lebih menekankan pada sales expansion yang merupakan isu bisnis yang
dipaparkan pada Rapat Umum Pemegang Saham. Maka dari itu PT. Unipres

menyususn langkah-langkah strategis seperti yang dijelaskan pada gambar dibawah

ini:
a » Y17 Priority Tasks and Tactics
UNIPRES S —
(FY17TE SREEERICRIT=A3R)
X4y Item P78 Issues JR}K Current condition F5E Measures
—FFE (287K T mm—— wr | oEFERELT (SIM. IAML HMMD
BEORSIE (3% - o | [ ] | PeoEnESE
s RRED T ‘S E Additional orders from New clients
Most of sales are %m [ & a; = =E HAvUEABEEDE
occupied only by 283~ | | * 3 HERE CEFE EIST
rvae Fr17 Fram Frio Approach to Mitsubishi & Daihatsu
Ei/N: I TR HAE - BB A B
Sales Strengthen Increase staff =
expansion management ARV IO HET T
structure Improve skills
JL 2 B | \
Measures against 3 SPMIE]_L iE BN HEdE
high load of press SPM UP Activity
machine
TR UNIPRES ORI TR, Al K i Rares M UNIPRES CORPORATION 25 W
KESIMPULAN

Analisa SWOT PT. Unipres Indonesia
1. Kekuatan (Strengths)
a. Memiliki tim yang terdiri dari orang-orang berdedikasi, terampil, dan termotivasi di
segenap jajaran.
b. Perencanaan baik dan kerja sama erat dengan para pemasok dan customer untuk
menghantar produk-produk dari pabrik ke customer.
c. PT Unipres Indonesia menjalankan program Corporate Social Responsibility (CSR)

yang luas. Program CSR termasuk antara lain pembangunan sekolah kejuaran di
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lingkungan kawaan industri, aksi penghijauan di daerah kawasan industri, dan
pemberian santuan pada orang yang kurang mampu di area kawasan industri.
Memiliki mesin dan robot High-Techonlogy untuk memaksimalkan kinerja produski

dan memberikan nilai tambah kepada customer

2. Kelemahan (Weaknesses)

a.
b.

C.

Rendahnya respon pasar dalam negeri terhadap produk yang dihasilkan.

Menjalani kegiatan organisasi melihat kondisi politik Indonesia yang tidak stabil.

Produk yang mahal karena diperuntukan untuk customer dengan segmentasi pasar
tertentu mobil kelas premium di Indonesia.

3. Peluang (Opportunities)

a.
b.

C.

Tingginya permintaan pasar luar negeri untuk segmen pasar mobil kelas premium.
Mudahnya bekerja sama dengan supplier untuk mendapatkan bahan baku sesuai
kebutuhan produksi.

Luasnya potensial market di Indonesia terutama untuk segmen pasar mobil SUV.

4. Ancaman (Threats)

a. Kenaikan biaya bahan baku.

b. Kondisi perekonomian yang menurun.

c. Munculnya perusahaan baru di industri yang sama.

d. Produk pesaing yang harganya lebih rendah.
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